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I. Management Systems for Comprehensive Problem-Solving: Active 
Coordination, Task Force Approach, Organizational Development (1973-1980) 

1. Programmentwicklung in der Ministerialorganisation, zusammen mit R. Mayntz-Trier und 
Fritz Scharpf et. al. (368 Seiten)  
Herausgegeben von der Projektgruppe für Regierungs- und Verwaltungsreform Bonn 1973 
(Beiträge in Kap. II7, II10 und III2) 

2. Politik und Koordinierung, Göttingen 1976 (mit B.A. Baars und K. Baum) (321 Seiten), Kapitel 
1 (18 Seiten), Kapitel 2 (108 Seiten), Kapitel 3 (20 Seiten) 

3. Stand und weitere Entwicklungsmöglichkeiten der ressortübergreifenden Planung in Berlin  
Gutachten im Auftrag des Regierenden Bürgermeisters von Berlin, Senatskanzlei, 1977 (59 
Seiten) 

4. Beschreibung und Evaluierung eines partizipativen Organisationsänderungsprozesses in 
einer deutschen Stadtverwaltung, mit E. Friedberg, Discussion paper  Wissenschaftszentrum 
Berlin, 1980 (193 Seiten) 

5. Einige Dilemmata der Organisationsentwicklung in einem deutschen Stadtstaat  
(m. E. Friedberg) in F. Glasl (Hrsg) Verwaltungsreform durch Organisationsentwicklung, Bern, 
1983  (ca. 15 Seiten) 

 
II. Local Employment Generation Networks as New Action Field of Local Politics 
(1980-1987) 

1. Beschäftigungsmöglichkeiten für arbeitslose Hochschulabsolventen, Meisenheim/ Glahn 
1979 (mit Sabine Gensior und Fritz W. Scharpf) (ca. 300 Seiten) 

2. Handlungsfelder regionaler Arbeitsmarktpolitik: Das Beispiel Hamburg, in: D. Garlichs u.a. 
(Hg.), Regionalisierte Arbeitsmarkt- und Beschäftigungspolitik, Frankfurt 1983 (S. 298 - 320) 

3. Der "Zweite Arbeitsmarkt in Hamburg": Nützliche Beschäftigung statt Hinnahme und 
Finanzierung von Langzeitarbeitslosigkeit (mit R. Schroedter), in: M. Bolle/ P. Grottian (Hg.), 
Arbeit schaffen - jetzt!, Reinbek 1983 (S. 165 - 185) 

4. Überlegungen zum Aufbau eines Arbeitsmarkt-Informationssystems in Hamburg, in: P. 
Hurler und M. Pfaff, Gestaltungsspielräume der Arbeitsmarktpolitik auf Regionalen 
Arbeitsmärkten, Berlin 1984 (S. 155-171) 

5. Möglichkeiten und Grenzen des Zweiten Arbeitsmarktes - Beispiel Hamburg (mit A. 
Farenholtz) in: H. Maier/Hellmut Wollmann (Hg.): Kommunale Beschäftigungspolitik, Basel 
1986 
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6. Neuere Erfahrungen mit dem Zweiten Arbeitsmarkt in Hamburg (mit A. Farenholtz) in 
Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Nürnberg 1986, Heft 2 

 
III. Strategies and Institutional Innovation for Regional Policies (1990-1996) 

1. Stadtentwicklungsplanung in Hamburg - Herausforderung für die neunziger Jahre, in: Wien 
2010 - Stadtentwicklung bei Bevölkerungswachstum und offenen Grenzen, Wien 1990 (S. 81-
121) 

2. Weltausstellung und Region: Perspektiven für die Stadt Hannover, in: A. Brand, W. Jüttner, 
St. Weil (Hrsg) Das EXPO Projekt - Weltausstellung und Stadtzukunft, 1991 (S. 61 - 75) 

3. Unser Handeln bestimmt was Wirklichkeit wird. Eine Streitschrift zur EXPO 2000, Hannover 
1992 

4. Aktuelle Herausforderungen an eine solidarische, multikulturelle Kommunalpolitik mit M. 
Souza, in: R. Ludwig, K. Ness, M. Perik (Hrsg) 1992 (S. 153-164) 

5. Innovatives Hannover - ein Programm für eine neue Position in der Rangordnung deutscher 
Städte, 1996, Hrsg.: H. Schmalstieg Zukunftsfähiges Hannover - Wege zur nachhaltigen 
Entwicklung einer Großstadt-Region (Seite 99 - 110) 

IV. Big Cities Confronted with a Dual Challenge: Financial Turn-Around and 
Administrative Modernization (1991-1996) 

1. Memorandum über die Benachteiligung der Landeshauptstadt Hannover bei der 
Steuerverteilung und beim Finanzausgleich und Vorschläge für eine Reform Hannover 1991 (68 
Seiten) 

2. Die aktuelle Finanzkrise der Großstädte. Neue Finanzierungsquellen oder Leistungsabbau? 
in: H. Mädig, Stadtperspektiven (DIFU-Symposium 1993) Berlin 1994 (S. 131-154) 

3. Verwaltungsreformprozess in einer deutschen Großstadt, in Ch. Reichard, H. Wollmann, 
Kommunalverwaltung im Modernisierungsschub? Basel 1996 (S. 113 - 134) 

4. Zweites Memorandum zur Finanzlage Hannovers, Hannover 1996 (56 Seiten) 

5. Region Hannover - Entwicklung neuer Organisationsstrukturen für die Wahrnehmung 
regionaler Verwaltungsaufgaben in der Region Hannover (zusammen mit Herbert Droste und 
Valentin Schmidt), Hannover 1996 (31 Seiten) 

 
V. An Agenda 2005: Making a Modernization Strategy of the Public Sector work 
(1997-2007) 

1. Was soll und kann die Stadt?, in "Staatsaufgaben auf dem Prüfstand - Gestaltungsbedarf 
und Handlungsspielräume", Freie und Hansestadt Hamburg, Senatskanzlei, 1997 

2. Aufgabenanalyse und Aufgabenkritik - "Make or Buy?", Deregulierung, strategische 
Steuerung, in Blanke u. a. (Hrsg.), Handbuch zur Verwaltungsreform, Opladen 1998 (15 Seiten) 
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3. Ohne schlanken Staat keine Überwindung der Finanzkrise - Ein Siebenjahresprogramm zur 
Modernisierung der Verwaltung, Hamburg, Roland-Berger-Studie, 1997 (90 Seiten) 

4. Kosten- und Leistungsrechnung als Steuerungsinstrument - flächendeckende und zügige 
Einführung in einer deutschen Großstadt (mit Georg Barzel u. Katrin Vernau) in: A.W. Scheer 
(Hrsg.) Neue Märkte, Neue Medien, Neue Methoden ? Road-Map zur agilen Organisation, 
Physiker-Verlag, Heidelberg 1998 (S. 356-371) 

5. Die Nutzung von IuK-Techniken in der öffentlichen Verwaltung aus der Sicht einer 
Unternehmensberatung, zusammen mit Heiko Hamann und Stefan Schaible (Hrsg. Deutscher 
Bundestag) in "Bürger und Staat in der Informationsgesellschaft", Enquete-Kommission 
"Zukunft der Medien in Wirtschaft und Gesellschaft, Deutschland Weg in die 
Informationsgesellschaft", Bonn 1998 (S. 54-69) 

6. Vitalisierung der öffentlichen Verwaltung durch Qualitätsmanagement und 
Kundenorientierung, zusammen mit Markus Thielbeer, in Claus Steinle et al: Vitalisierung - Das 
Management der neuen Lebendigkeit, FAZ Buch 1999 (S. 157-173) 

7. Neue Wege im kommunalen Beteiligungsmanagement, zusammen mit Mathias Kreft und 
John Lührs, in: Der Gemeindehaushalt 2/1999, 5 Seiten 

8. Höhere Dividende - Effekte der Verwaltungsreform, in "Der Gemeinderat" 11/99, zusammen 
mit G. Barzel 

9. "Zur Praxisumsetzung umfassender Verwaltungsreformen in Großstädten: Die 
Hauptaufgabe liegt noch vor uns" in Eckhard Schröter (Hrsg.), Empirische Policy- und 
Verwaltungsforschung - lokale, nationale und internationale Perspektive (Festschrift für 
Hellmut Wollmann), Opladen 2001 (S. 305-320) 

10. Strategisches Management als fehlendes Teilchen im Puzzle des Neuen Steuerungsmodells, 
zusammen mit Katrin Vernau, in: Peter Eichhorn u. Matthias Wiechers (Hrsg.), Strategisches 
Management für Kommunalverwaltungen, Nomos Verlagsgesellschaft Baden-Baden 2001 (S. 
28-39) 

11. Gesamtsteuerung einer Stadt - Chancen und Perspektiven, zusammen mit G. Barzel und U. 
Lysk in Schuster/Murawski: Die regierbare Stadt, 2002, S. 41-60 

12. Cluster - Treiber von Wachstum und Beschäftigung der gesamten Wirtschaft, in 
Wirtschaftsjahrbuch 2002 

13. Herausforderungen und Perspektiven der Personalentwicklung in Zeiten des Wandels, in B. 
Maelicke: Personal als Erfolgsfaktor, 2004 

14. Fusionsprozesse im öffentlichen Sektor erfolgreich managen, zusammen mit B. Sponheuer, 
in: A. Huber, St. Jansen "Public Merger - Fusionen im öffentlichen Sektor vorbereiten, planen 
und durchführen", 2005 

15. Erfahrungen, Bewertungen und Perspektiven der Verwaltungsreform in Deutschland, in. B. 
Blanke u.a. (Hrsg.), Handbuch zur Verwaltungsreform, 3. Auflage, Opladen 2005 

16. Die finanzielle Zukunft Berlins - Vorschlag eines konditionierten Sanierungsverfahrens für 
die Hauptstadt, zugleich ein Beitrag zu generellen Verfahrensregelungen bei 
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Haushaltsnotlagen im Bundesstaat, zusammen mit C.H. Paulus, J. Peters, M. Rossi, F. Schuppert. 
Discussion Paper, Reihe Hertie School of Governance, 2006 

17. Strategie 115 - Studie zur Einführung einer behördenübergreifenden Servicerufnummer 
115 in Deutschland, hg. von H. Lemke und H. Westerfeld. Wissenschaftliche Verantwortung 
zusammen mit Autorenteam (C. Bertmann, C. Born, T. Goldau, A. D. Luch, G. Moukabary, J. 
Peters, A. Schellong, S.E. Schulz, J. Siebert, J.-H. Ziesing), Stuttgart 2008 


